
 
 

 
  
 

ประกาศเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

---------------------------------------------------- 

  เพื ่อให้เทศบาลตำบลมาบอำมฤต  มีการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ  ทั้งการวางแผน  การส่งเสริม  การพัฒนา  การถ่ายทอดความรู้  พร้อมทั้งมีช่องทางในการรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อร้องเรียนของบุคลากรในหน่วยงาน  และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัด  
รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA)  เทศบาลตำบลมาบอำมฤต จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ดังนี้ 

  1.  ด้านการสรรหา  ดำเนินการวางแผนกำลังคน  สรรหาคน  ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดี คนเก่ง  เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ดังนี้ 

   1.1  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง
ที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน 
   1.2  จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนกำลังอัตราที่ลาออก  หรือโอน  ย้าย  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ  10  
ของอัตรากำลังทั้งหมด 
   1.3  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ  หรือประกาศรับ
โอน ย้าย  พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอื่น  มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง  หรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น  โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก  เพื่อการรับรู้และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.4  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  เพื่อดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดี  สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
   1.5  การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น  ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม 
เสมอภาค และยุติธรรม  เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 

  2.  ด้านการพัฒนา  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล  เพ่ือพัฒนาความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ 
แต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น  ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายของ
หน่วยงาน  และระดับชาติ  ตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้   

   2.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และดำเนินการตามแผนฯ  ให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็น  และตามความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
   2.2  กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 
 

/2.3  สร้างบทเรียนความรู้.. 
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   2.3  สร้างบทเรียนความรู ้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู ่ในระบบงาน  E-leaning  
เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
   2.4  ดำเนินการประเมินพนักงานส่วนส่วนท้องถิ ่น  ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  ในด้านความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ 
   2.5  ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุก
ส่วนราชการ 

  3.  ด้านการธำรงรักษาไว้  และแรงจูงใจ  มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  เช่น  แผนความก้าวหน้าในสายงาน  การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  บำเหน็จความดีความชอบ  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
ความปลอดภัยในการทำงาน  การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร  และการยกย่อง ชมเชย 
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานดีเด่น  หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร  และสาธารณชน  เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร  ตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 

   3.1  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน   ตำแหน่ง  
ให้บุคลากรทราบ 
   3.2  ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลกรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ  ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
   3.3  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้   
   3.4  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ อย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
   3.5  ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปีเพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
   3.6  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร  ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน  
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน  ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

  4.  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ 

   4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
   4.2  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
   4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม  และป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 
 

/โดยมอบหมายให้  งานการเจ้าหน้าที่.. 
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  โดยมอบหมายให้งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดเทศบาล  ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงาน
ตามนโยบายบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน  ให้ทราบโดยทั่วกัน  ปีละ  2  ครั้ง  ดังนี้ 
  ครั้งที่  1  ระหว่างเดือนตุลาคม  2562 – มีนาคม 2562   
  ครั้งที่  2  ระหว่างเดือนเมษายน – เดือนกันยายน  2562  

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

     ประกาศ  ณ  วันที่  19  เดือนเมษายน  พ.ศ. 2562 

 

 

        

  


